
105
Ed.  11 - W11- Ano 23 - 12 a 18/03

NESTA EDIÇÃO

Ed. 11 - W 11- Ano 23 - 12 a 18/03

w
w

w
.a

gp
r5

.c
om

pág. 106

pág. 107

pág. 110

pág. 111

pág. 113

pág. 108

pág. 109

Mensagem do CEO

Mensagem Bíblica

Academy

Projetos & Service

DS - Diálogo de Segurança

Gestão de Pessoas

Marketing & Design

“Gestão de portfólio de produtos”

Salmos 145:5,6

NewsLetter



106
Ed.  11 - W11- Ano 23 - 12 a 18/03

#MENSAGEMCEO
Alvaro Ghedin - ceo@agpr5.com

Gestão de portfólio de produtos

Por mais que possamos e devamos fazer 
esforços para ampliar a competitividade 
das empresas por meio de seus sistemas 
produtivos, existe uma força limitadora desses 
ganhos que é diretamente proporcional a 
velocidade com a qual a empresa insere 
variedade de produtos no portfólio.

Vemos processos de gestão de portfólio que 
resultam em taxas de inserção de novos 
produtos similares a taxas de natalidade de 
países subdesenvolvidos, com descontinuação 
de produtos com índices similares às taxas de 
mortalidade de países desenvolvidos. Com 
isto, a ‘população’ de produtos não para de 
crescer.

Neste sentido, precisamos estruturar processos 
de gestão de portfólio de produtos que ajudem 
as empresas a otimizar seus portfólios, isto é, 
ter a menor quantidade de produtos possível 
para atender às necessidades dos mercados 
nos quais ela quer participar. Para isso, 
desenvolvemos um método que trabalha em 
3 perspectivas:

1. Trajetória histórica: entender o que o nosso 
posicionamento passado e atual gerou e gera 
de resultados;

2. Necessidades de mercado: mapear o que 
leva o consumidor a tomar a decisão de 
escolher entre os diferentes produtos;

3. Projetar o futuro: desenhar um portfólio 
que preencha as lacunas identificadas no 
atual, reduza a eventuais sobreposições e se 
comunique com o mercado de forma clara.

De forma geral, o ambiente competitivo exige que as empresas apresentem novidades ao 
mercado constantemente, para ganhar ou manter Market Share.

Em função do espaço, vou tratar do primeiro 
ponto, Trajetória Histórica, para o qual 
utilizamos uma ferramenta chamada de 
matriz de gestão de portfólio.

Nesta matriz, posicionamos e analisamos os 
produtos da empresa sob duas perspectivas: 
a participação no faturamento da empresa 
e a geração de margem de contribuição 
de cada um dos produtos. Posicionamos os 
produtos na matriz de gestão de portfólio e 
generalizamos 4 tipos de comportamentos 
históricos e definimos estratégias genéricas 
recomendadas, a saber:

•Produtos com alta margem e alta 
participação no faturamento: são produtos 
que devemos pensar como portfólio padrão, 
produção para estoque, lista pública de 
preços, entre outros

•Produtos com baixa margem e alta 
participação no faturamento: são candidatos 
para projetos de redução de custo, redução 
de custos de materiais ou revisão de preços 
de venda;

•Produtos com alta margem e baixa 
participação no faturamento: costumam ser 
os vilões da complexidade, pois vendem 
muito pouco, mas temos a impressão de 
que quando vendem deixam dinheiro. Existe 
grande potencial de redução de portfólio, 
revisão de comunicação do produto, criação 
de marcas premium...

•Produtos com baixa margem e baixa 
participação no faturamento: são candidatos 
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óbvios para descontinuar ou licenciar.

Enfim, o processo de gestão de portfólio é 
muito mais complexo do que esta matriz, 
mas ela traz um primeiro passo ao olhar o 
resultado das decisões do passado e sugerir 

novos encaminhamentos

Fonte: https://www.
linkedin.com/feed/update/
urn:li:activity:7042438135196098560/

 

Falarei da magnificência gloriosa da tua majestade e das tuas 
obras maravilhosas.

E se falará da força dos teus feitos terríveis; e contarei a tua 
grandeza.

Salmos 145:5,6

#MARKETINGEDESIGN
Anita Dal Pont - anita.silva@agpr5.com
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#MARKETINGEDESIGN
Julye Franceli do Amaral - julye.amaral@agpr5.com
Manuella Florentino - manuella.silva@agpr5.com
Anita Dal Pont - anita.silva@agpr5.com

Datas Comemorativas

14/03 - Dia Nacional dos 
Animais

14/03 - Dia do Vendedor de 
Livros

15/03 - Dia Mundial do 
Consumidor

AGPR5 nas mídias 

Acesse nosso Instagram:
instagram.com/agpr5a5group/
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#GESTÃODEPESSOAS
Fernanda Pulner Accordi - fernanda.pulner@agpr5.com

12/03

16/03

17/03

15/03

17/03

17/03

Mauricio da Rosa

Weslley Zeferino da Silva 

Mikaella  Florentino

Felipe Dominguini Darolt

Manuella Florentino 

Luana Machado Dandolini 

“Desejamos paz, amor, felicidade, saúde e que seus 
sonhos se realizem sempre!”

Aniversariantes
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Ariel Teixeira - ariel.teixeira@agpr5.com
Academy Service
Maria Eduarda Faviano - maria.eduarda@agpr5.com

ACADEMY AGPR5 - CONCLUSÃO DOS CURSOS
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Ariel Teixeira - ariel.teixeira@agpr5.com
Service
Maria Eduarda Faviano - maria.eduarda@agpr5.com

Automação e Software

#PROJETOSESERVICE

Projetos e Instalações/Obras Elétricas
Vanio Arend - vanio.arend@agpr5.com

Filipi Piucco - filipi.piucco@agpr5.com

C003 - JBS Criciúma-SC
C031 - JBS Dourados-MS
C047 - Nogueira Rivelli Ressaquinha-MG
C057 - Granja Alvorada Angatuba-SP
C060 - Agrogen Guarapuava-PR
C061 - JBS Santo Inácio-PR
C080 - Cooper A1 Mondaí-SC
C091 - SCALA Sacramento-MG
C104 - Vibra Itapejara D’Oeste-PR

C003 - JBS Criciúma-SC
C014 - BRF Brasil Foods SA Nova Mutum-MT
C029 - Frivasa - Itajubá/MG
C063 - Aurora Alimentos Cunha Porã-SC
C066 - Vibra Sete Lagoas-MG
C071 - Cotrijal Não-Me-Toque-RS
C073 - GT Foods Indianópolis-PR
C088 - BRF Videira-SC

002-JBS Nuporanga-SP
031-JBS Dourados-MS
053A-Cargill Quatro Pontes-PR
055-GT Foods Paranavaí-PR
065-Frigorífico Nicolini Nova Araçá-RS
071-Cotrijal Não-Me-Toque-RS
079-BRF Brasil Foods Catanduvas-SC
080-Cooper A1 Mondaí-SC
088-BRF Videira-SC
090-BRF Brasil Foods Mineiros-GO
091-SCALA Sacramento-MG
094-Frísia Carambeí-PR

C112 - JBS Brasilia-DF
C160 - BRF Uberlândia-MG
C244 - Louis Dreyfus Bebedouro-SP
C285 - Louis Dreyfus Paranaguá-PR
C310 - ADORO São Carlos-SP
C324 - JBS Seberi-RS
C326 - Copagri Cuiaba-MT
C331 - Frigobet Betim-MG

C095 - BRF Jataí-GO
C104 - Vibra Itapejara D’Oeste-PR
C112 - JBS Brasilia-DF
C294 - Timac Agro Porto Alegre-RS
C297 - Timac Agro Candeias-BA
C310 - ADORO São Carlos-SP
C311 - VIBRA (Ab) Pato Branco-PR
C326 - Copagri Cuiaba-MT

102-BRF Faxinal dos Guedes-SC
106-Salus Group Santo Antonio de Posse-SP
112-JBS Brasilia-DF
223 - C.Vale Dom Pedrito - RS
231-Indukern Jundiaí-SP
264-Geraleite São Gotardo-MG
284-Agroval Coromandel-MG
303-Prodap Barra do Garça-MT
310-ADORO São Carlos-SP
317-BRF Chapecó-SC
335-GT FOODS Paraíso do Norte-PR
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#DS
Fernanda Pulner Accordi - fernanda.pulner@agpr5.com

DS - Diálogo de Segurança
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