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#MENSAGEMCEO

Alvaro Ghedin - ceo@agpr5.com

Mudar estilo de lideranca precisa
ir alem dos rotulos

Uma pesquisa com 188 mil funciondrios brasileiros mostrou que lideres coercitivos e centralizadores vém
perdendo espago nas organizag¢des, enquanto avangam estilos de gestéo menos téxicos e mais sauddveis

A mais recente edicdo da pesquisa FIA Employee
Experience (FEEx), divulgada no final do ano passado,
qgue ouviu mais de 188 mil funciondrios de 300
empresas brasileiras, mostrou mudangas no perfil
dos lideres.

A pesquisa adota alguns tipos de liderangas para
avaliar a percepcdo dos entrevistados. Ela constatou
que, em 2022, cresceram os estilos “inspirador”
(+8,2%, chegando a 36,8%) e “democrético”
(+2%). Mantiveram-se no mesmo patamar os
estilos “educador” e “maternal”. E cairam os tipos
“coercitivo” (-17,6%) e “bloqueador” (-13%).

O estudo ndo tem o objetivo de trazer um julgamento
de valor quanto a esses estilos, mas os préprios
termos mostram uma certa evolugéo, aumentando
estilos que tendem a ser, hoje, mais valorizados e
diminuindo aqueles geralmente evitados.

Se olharmos atentamente para esses estilos, veremos
que cada um deles pode significar somente um
“rétulo”, sem muito conteddo, ou algo realmente
transformador. Tudo depende do que estd por trés,
das praticas diérias do lider, ou seja, de como ele se
comporta para ser percebido como de um tipo ou de
outro.

A gestdo lean, ou enxuta, nos traz um olhar que
ajuda a entender o que precisa estar na base dos
vérios estilos de lideranca, para que eles efetivamente
promovam a evolugdo das equipes rumo a obijetivos
desafiadores.

Por exemplo, o estilo de lideranga inspirador, que
busca despertar e conquistar a confianca. No sistema
lean, os lideres inspiram todas as pessoas a revelar
e solucionar problemas cotidianamente. Nesse
contexto, a confianca no lider deve ir no sentido de o
liderado néo ter medo de mostrar os desvios e saber
que contaré com o apoio da lideranca para a busca da
resolugdo. A inspiracdo vem primordialmente de um
propésito claramente definido, de agregagéo de valor
para os clientes e para a sociedade, desdobrado de
maneira simples e objetiva e conectando aspiragdes
estratégicas com o gerenciamento didrio nas dreas

de trabalho.

J& o lider democrético é, em geral, entendido como
aquele que considera as opinides de todos nas
decisdes. Na gestdo lean, esse aspecto vai além e
cria um ambiente onde toda opinido tem seu valor,
independentemente de hierarquia, pois o que vale é
o melhor argumento, baseado em fatos e dados.

O lider educador, que desenvolve a equipe, é um
tipo de lider essencial na gestéo lean. E o que busca
ensinar seus liderados no sentido de melhorarem
seus trabalhos. No entanto, isso também precisa ser
feito de um jeito especifico, muito mais como um
mentor ou orientador que vai buscar entender os
problemas junto com seus subordinados, apoiando-
os na identificacdo de causas raizes para solucionar
definitivamente os desvios.

Muitas pessoas consideram um lider de estilo
maternal como aquele que coloca as pessoas em
primeiro lugar e que evita conflitos sempre que
possivel. O lider lean, sem dUvida alguma, prioriza as
pessoas como os elementos mais importantes de uma
organizagdo — mais do que mdquinas, tecnologias ou
outros. No entanto, isso jamais pode ser entendido
como condescendéncia. No sistema lean, o lider
continuamente desafia a equipe a fazer melhor
e a buscar metas ousadas, por respeitd-los como
individuos excepcionais e capazes, mas também os
apoia em busca de solucdes. Além disso, é preciso
entender que “conflitos”, no sentido de se revelar
problemas nos processos, podem ser sauddveis, se
isso desencadear discussbes maduras que levem a
melhorias. Jamais, no entanto, se significar brigas ou
agressdes entre pessoas.

A pesquisa também mostrou que tipos de liderancas
mais tradicionais vém perdendo espaco nas
organizagdes. O lider coercitivo, por exemplo, que
prioriza fazer press@o para atingir metas, foi um que
diminuiu. Trata-se de uma tipica lideranca “antilean”.
Embora na gestdo lean metas também sejom
importantes, o foco maior é sempre nos processos,
pois serdo eles que levardo & obtengdo das metas,
desde que bem desenhados, implementados e
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desenvolvidos. Assim, o foco principal do lider lean
é melhorar os processos, e as metas, monitoradas
diariamente por todos, serdo uma consequéncia. O
contrdrio disso néo fortalece a melhoria continua:
“esconde” problemas, intensifica pressdes e estresses
e aumenta um ambiente tdxico, tipico da gesté@o
tradicional.

Pior ainda é o lider bloqueador, que dificulta o acesso
a informacdes e a recursos e que, felizmente, também
caiu na pesquisa. Esse, sem ddvida, é um dos estilos
mais contraindicados. Geralmente centralizadores,
evitam dar autonomia, tolhem participagdes e
inviabilizam que as pessoas entendam os processos
nos quais estdo envolvidas, fazendo-as perderem
totalmente a iniciativa de melhord-los.

Lideres “coercitivos” e “bloqueadores” sdo tipicos
g
de modelos de gestéo baseados na burocracia e no

comando e controle e facilmente sdo considerados
indesejdveis. Mais dificil é reconhecer que estilos
pretensamente  inspiradores, = democréticos ou
educadores, que atuam superficialmente, também
néo ajudardo a empresa a evoluir.

A pesquisa citada tem um valor interessante do ponto
de vista estatistico, sendo positivo que tenha revelado
que os estilos de lideranca tendem a evoluir num
sentido “mais saudével” e “menos téxico”. No nivel
individual, cada lider vai se reconhecer como um
mix desses estilos, com alguma predominéncia. Indo
além desses rétulos, é importante entender o que é
relevante praticar no dia a dia, para que a atuagdo
como lider engaje a equipe e conduza a resultados
superiores para todos os envolvidos.

Fonte: https://www.lean.org.br/artigos/2447/mudar-estilo-de-
lideranca-precisa-ir-alem-dos-rotulos.aspx
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07/05 - Dia do Siléncio
07/05 - Dia Mundial do Riso

08/05 - Dia da Vitéria
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Nossa participacao na FENAGRA 2023 resultou
em varias oportunidades de negécio.

A AGPRS apresentou muita tecnologia e inovacao para o setor de Nutricao Animal.
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Acesse nosso Instagram:
instagram.com/agpr5a5group/
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Maria Eduarda Faviano - maria.eduarda@agpr5.com

535 - Manual CRM Tickets e Redmine
Manual CRM Tickets e Redmine &=

3 Artigos técnicos

@ 16/05/2023 08:20:58

Marcelo Biava Uggioni . . . ,
08/05 Desejamos paz, amor, felicidade, saude e

que seus sonhos se realizem sempre!
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Academy Service #PROJETOSESERVICE

Ariel Teixeira - ariel.teixeira@agpr5.com
Maria Eduarda Faviano - maria.eduarda@agpr5.com

Projetos e Instalacdes/Obras Elétricas

Vanio Arend - vanio.arend@agpr5.com

. CO031 - JBS Dourados-MS C326 - Copagri Cuiaba-MT
ACAD EMY AGPR5 - CONCLU SAO DOS CU RSOS C043 - Mantiqueira Primavera do Leste-MT C330 - Agrominas Araguaina-TO
C051 - Macedo Campo Mourdo-PR C333 - Comil Cascavel-PR
C094 - Frisia Carambei-PR C339 - Cooasgo Sao Gabriel do Oeste-MS
C298 - JBS Xanxeré-SC C344 - Louis Dreyfus Mat&o-SP
Ind Quadros +Projeios Gemba gystem Placform C324 - JBS Seberi-RS C347 - Louis Dreyfus llumbiara-GO
| NOME  CURSO  DATA  ANDAMENTO
Gesiel Zanette 607 14/9/2022 0% Ana Carolina B. 3006 8/11/2022 55%
Giuseppe 600 18/3/2022 1% 3812 13/3/2023 1%
Ghedin 610 18/3/2022 40% Maicou Fortuna 3509 13/3/2023 0%
3504 28/4/2023 0% 3501 13/3/2023 5%
Raul Coelho 3813 28/4/2023 0% Marcelo Milioli 3005 10/5/2023 0%
606 28/4/2023 0% 3006 10/5/2023 0%
o RS o Automacédo e Software

Filipi Piucco - filipi.piucco@agpr5.com

. . 3503 1/7/2022 21% j >
Nicolas Silva
616 1/3/2023 8% 3508 1/7/2022 30% i z d
617 1/3/2023 0% Sistemas C043 - Mantiqueira Primavera do Leste-MT C295 - Timac Agro Rio Grande-RS
) 618 1/3/2023 0% ~ NOME  CURSO DATA  ANDAMENTO CO061 - JBS Santo Indcio-PR C310 - ADORO Séo Carlos-SP
Maikon dos 619 1/3/2023 0% L SN . .
Santos ° o 3014 3/3/2022 23% CO65 - Frigorifico Nicolini Nova Aracd-RS C324 - JBS Seberi-RS
' 1/3/2023 00/" DarfRA 3507 28/11/2022 14% CO65A - Vibra Nova Aracd-RS C333 - Comil Cascavel-PR
Z:: ijz;zzzz Z; 3509 13/12/2022 0% C088 - BRF Videira-SC C336 - Panelaco Alimentos Turvo-SC
- 8009 12/8/2022 4% C099 - Farben Icara-SC C346 - Planalto Campo Belo-MG
— Gabriel Mendes 3015 17/2/2023 80% C104 - Vibra Itcpeioro D’Oeste-PR
Eliangel Suarez 3501 27/3/2023 38% 400 12/4/2022 3%
631 12/5/2023 0% Erikabigg 401 12/4/2022 0%
Zamboti 617 12/5/2023 0%
poep Y= o% | NOME  CURSO  DATA  ANDAMENTO -
o 618 14/6/2022 95% g Se rvice
_ Leila Dias 600 5/8/2022 16% v Ariel Teixeira - ariel.teixeira@agpr5.com
— T 1 Maria Eduarda Faviano - maria.eduarda@agpr5.com
Filipi Piucco 401 4/8/2022 17%
Adriel F. 618 12/9/2022 89% 616 28/11/2022 42%
616 6/3/2023 36% Marcos H Alves = o 27/2/2023 2% 003-JBS Cricitma-SC 079-BRF Brasil Foods Catanduvas-SC
o o1 6/3/2023 17% 3502 17/4/2023 1% 007-Cooprata Prata-MG 088-BRF Videira-SC
Marclo Diag o1 8/3/2023 A% 3508 17/4/2023 0% 014-BRF Brasil Foods SA Nova Mutum-MT 090-BRF Brasil Foods Mineiros-GO
5 :;:Zzzz - L cas Adriang 5% 17/4/2023 0% 031-JBS Dourados-M$S 095-BRF Jatai-GO
- 3510 17/4/2023 R% 034-JBS Rolandia-PR 099-Farben Icara-SC
3008 26/4/2023 Of 035A-IBL Ararangué-SC 104-Vibra ltapejara D'Oeste-PR
" 3:;8 ig:ﬁg: Zf 051-Macedo Campo Mourdo-PR 112-JBS Brasilia-DF
or Marcon %
& 054A-JBS Aves Morro Grande-SC 231-Vidara Jundiai-SP
Michel Rosa 3501 6/3/2023 27% .
S s 8/5/2023 15% 060-Agrogen Guarapuava-PR 298-JBS Xanxeré-SC
so1 10/5/2023 2% 063-Aurora Alimentos Cunha Pora-SC 303-Prodap Barra do Garca-MT
Eduardo Savio - 10/5/5008 25% 065-Frigorifico Nicolini Nova Aracé-RS 317-BRF Chapecé-SC
400 10/5/2023 0% 071-Cotrijal Ndo-Me-Toque-RS 326-Copagri Cuiaba-MT
072-Alisul Esteio-RS 336-Panelaco Alimentos Turvo-SC
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Fernanda Pulner Accordi - fernanda.pulner@agpr5.com
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A IMPORTANCIA DE SABER IDENTIFICAR
COOASGO

SINAIS DE ALERTA DO AVC

_—~ P f_ﬁ_\\‘:‘i) TINTAS ®
@GO(IJ{IIAM COtT’E]dl. (,Ft'.ffa Fl‘BEwN O AVC (Acidente Vascular Cerebral), também conhecido como derrame

cerebral, atinge uma média de 16 mil pessoas todos os anos no Brasil. A
doenca, que ocorre quando ha entupimento ou rompimento dos vasos que
levam sangue ao cérebro, costuma chegar sem avisar, podendo atingir
qualquer pessoa, inclusive durante a jornada de trabalho, independente de
(J BS) LDC. MANTIOUEIRA sua idadfe. No en’tanto, o tempo entre o s_urgimento dos sintor’nas_, eo
Louis Dreyfus Company atendimento é um dos fatores determinantes para as possiveis
consequéncias do AVC. Por isto é importante saber reconhecer os sinais de
alerta e agir rapidamente.

' =y o EC
m querer bem faz bem PLANALTO ' PRODAP

nutriggo onimal Ao perceber alguns destes sinais em si ou
no préximo, procure ajuda imediatamente:

@® Diminuic&o ou perda de forca na face,
brago ou perna de um lado do corpo.

@ Alteracéo de sensibilidade, com sensagéo de
formigamento na face, braco ou perna de um lado do corpo.

@Timac AGRO

MAIS QUE PRODUTOS, RESULTADOS!

@ Perda sbita de visao.

® Alteracéo da fala, dificuldade para articular,
expressar ou compreender.

® Dor de cabeca subita e intensa sem causa aparente.

® Instabilidade, vertigem subita e intensa e desequilibrio
associado a nauseas ou vomito.

TESTE

Na duvida se o seu colega esta
sofrendo um AVC, faca o teste:

SVYSIUdINT SYA ONYILNI OSN Vavd YAVZIHOLNY Y1ST 0¥YIIL0¥d VLISIAIY VA YNIOYd VLSIA OYdNAOHdIY V

® Peca para ele sorrir. Se mover a face somente para um
dos lados, pode estar tendo um derrame.

® Solicite que a pessoa erga os bracos. Caso haja
dificuldade para levantar um deles, corra para a
Emergéncia.

® Peca a ele para dizer uma frase ou cantar uma musica.
Se nao responder ou falar enrolado, corra atras de ajuda.

Fonte: www.mdsaude.com/2011/10/sintomas-avc.html Arte: Beto Soares/Estudio Boom
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