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#MENSAGEMCEO

\ g Alvaro Ghedin - ceo@agpr5.com
MW \\\‘\\

Modelo de gestdo precisa ser
“popular”

A competéncia em traduzir didaticamente e em linguagem simples os novos conceitos e préticas é uma das
coisas mais importantes num processo de transformacéo.

O que é uma coisa popular? Podemos dizer que é
algo que caiu no gosto do povo. Alguma coisa que
uma grande parcela das pessoas usa, quer consumir
ou, no minimo, fala muito sobre aquilo.

E o que faz algo se tornar realmente popular?
Ainda é um mistério, mas uma coisa, no entanto,
é quase bébvia nesse tipo de fenémeno. A primeira
qualidade para que algo se torne realmente popular
é que ele precisa ser de fdcil entendimento. Deve
ser compreendido por muita gente, se possivel de
imediato. Esse é provavelmente o primeiro passo.

Em gestdo, isso também faz sentido. E que um
modelo de gestGo sé serd colocado em prética se
as pessoas de fato se envolverem com ele no dia a
dia. Para isso, elas precisam entender os conceitos e
as prdticas. Nesse sentido, um modelo de gestéo de
sucesso também precisa ser “popular”.

Nesse contexto, um dos grandes defeitos das
empresas € utilizar linguagens, expressées ou
conceitos colocados de forma hermética, por demais
complexa, que sé podem ser entendidos e, portanto,
utilizado por “iniciados”, por especialistas. Quanto
mais dificil for esse entendimento, mais demorada
e trabalhosa serd a implementacéo, o uso prdtico e
cotidiano das préticas e técnicas necessdrias.

O sistema lean se manifesta de forma concreta
também por meio de uma série de conceitos e
praticas que precisam ser comunicados, entendidos
e adotados. Sendo uma filosofia de gestdo que vai
da estratégia até a operacdo, precisa “falar a lingua”
das pessoas, para que elas entendam e pratiquem,
principalmente aquelas que estéo colocando a méo
na massa, como se diz.

Claro que esse processo ndo pode ser confundido
com o ato de simplificar, superficializar ou mesmo
vulgarizar os conceitos e préticas, no sentido de
empobrecé-las, mas, sim, comunicando de uma
forma que possam ser facilmente compreendidas por

todos; e, ao mesmo tempo, mantendo a profundidade
e a disciplina.

Diversas estratégias podem ser adotadas para se
conseguir esse objetivo. A primeira, muito eficaz, é
traduzir conceitos fundamentais numa linguagem
simples e, se possivel, l0dica, que todos possam
entender, memorizar e utilizar disciplinadamente.
Por exemplo, diversas organizacdes utilizam lean
days, gincanas, competicdes, gibis e toda forma
de comunicacdo e envolvimento para explicar com
simulacées e exemplos do cotidiano como utilizar
conceitos lean na prética.

Quando temos sucesso em conectar a comunicagéo
do sistema de gestdo com as pessoas, eles se
apropriam dos termos. Em uma empresa que visitei,
os operadores incorporaram o conceito de kaizen
(palavra japonesa para melhoria sistematizada com
participacdo da equipe) de tal forma que sempre
que identificavam um problema, |4 chamavam os
colegas, dizendo: precisamos fazer um “lean” aqui.

Termos estrangeiros, em inglés ou japonés (e na
aplicagéo do lean usamos vdrios), ndo séo o ideal,
mas quando sdo compreendidos, passam a ter as
prondncias locais. O mais importante é que todos
entendam e apliquem. E divertido e realizador ver
qguando as pessoas da linha de frente nos relatam
que estdo aplicando o lean em suas atividades
domésticas — como o uso do kanban (sistema puxado
de reposicdo, conforme consumo) para gerenciar a
comida de seu animal de estimagéo.

Ter essa consciéncia é importante. Portanto, pense
nisso quando sentir alguma dificuldade na mudanca
de um modelo de gesté@o. A competéncia em traduzir
didaticamente e em linguagem simples os novos
conceitos e prdticas € uma das coisas mais importantes
num processo de transformagéo.

Fonte: https://www.lean.org.br/artigos/2490/modelo-de-
gestao-precisa-ser-popular.aspx
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#MARKETINGEDESIGN

Julye Franceli do Amaral - julye.amaral@agpr5.com
Manuella Florentino - manuella.silva@agpr5.com
Anita Dal Pont - anita.silva@agpr5.com

Salmos

Estejam na sua garganta os altos louvores de Deus, e espada de dois fios nas

suas maos,

Para tomarem vinganga dos gentios, e darem repreensées aos povos;

Salmos 149:6,7

Datas Comemorativas

15/10 - Dia do Professor
17/10 - Dia da Agricultura

19/10 - Dia da Inovacdo

Gestado de Pessoas

Fernanda Pulner - fernanda.pulner@agpr5.com

Aniversariantes

< ) N ¢ - Y
Lucas Adriano dos Anjos
15/10

Uilians Souza Cardoso
15/10

Isabel da Rosa Virtuoso
16/10
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Academy Service
Ariel Teixeira - ariel.teixeira@agpr5.com
Maria Eduarda Faviano - maria.eduarda@agpr5.com

RCIUCO'hh(_)»LL'JCiO
17/10

Rafael Antonio Mata ACADEMY AGPR5 - CONCLUSAO DOS CURSOS

19/10

Ind. Quadros + Projetos TI

NOME CURSO DATA ANDAMENTO ANDAMENTO
; %
. o e , Ciuseppe 600 18/3/2022 15% Nicolas Silva 3503 1/7/2022 97
Desejamos paz, amor, felicidade, saude e que seus e 3 -+ AT e 3 ot o
sonhos se realizem sempre! o~ 28/af2023 =  —
Raul Coelho 3813 2Bf4|irQOE3 1% NOME CURSO DATA ANDAMENTO
606 28/4/2023 15% Warlon 617 1/4/2022 56%
608 7/8/2023 0% Nascimento 618 11/1/2023 97%
Sergio Gubert 609 7/8/2023 0% Eliangel Suarez. 3501 27/3/2028 38%
610 7/8/2023 0% 631 19/5/2023 0%
FEIRAS NOME CURSO DATA ANDAMENTO Zamboti 2 12/5/2023 s
Isttela Maris Ghedin - isttela.maris@agpr5.com — 1/3/2023 8% 3818 12/5/2023 7%
617 1/3/2023 0% Igor Marcon 618 15/3/2023 81%
o o 1/3/20%3 o% CCED
i ili M | NOME __ CURSO __ DATA _ANDAMENTO |
Feira da Em prega bilidade SATC e 619 1/3/2023 0% NOME CURSO DATA ANDAMENTO
i YiRoRs 0% FB?I?;:‘;ECII e 618 12/9/2022 89%
3509 1/3/2023 0%
”—' 3510 1/3/2023 0% 616 6/3/2023 36%
617 6/3/2023 17%
-
Marcio Dias 618 6/3/2023 24%
NOME CURSO DATA ANDAMENTO 2509 6/3/2023 0%
is12 13/3/2023 1% 3510 6/3/2023 15%
Maicou Fortuna 3509 13/3/2023 0% T T,
+/( OMErcia
ey, 3501 13/3/2023 5%
Revinagive cam Lagerntosiic® NOME CURSO DATA ANDAMENTO
— 3005 10/5/2023 5%
Marcelo Milioli . . 400 12/4/2022 3%
3006 10/5/2023 4% Frika Lima
401 12/4/2022 0%
Rafael Lemos 3013 13/6/2023 0% /4]
- m
NOME CURSO DATA  ANDAMENTO
NOME DATA ANDAMENT .
- ke . Kaue Guilherme 3011 15/6/2023 22%
3014 3/3/2022 28%
Daiciais 3507 28/11/2022 16%
3509 13/12/2022 0% NOME CURSO DATA ANDAMENTO
2009 12/8/2022 2% Filipi Piucco 401 482022 17%
. 616 28/11/2020 42%
) Gabriel Mendes 3015 17/2/2023 80% Marcos H. Alves il
HGPRS@ 3011 20/2/2023 37% it o 22023 i
k. +20 3502 17/4/2023 1%
R Cyechonil ‘ 3508 17/4/2023 0%
3509 17/4/2023 0%
Lucas Adriano 3510 17/4/2023 0%
3503 25/4/2023 0%
3018 25/4/2023 68%
618 15/2/2023 88%
Natiele Rocha 618 8/5/2023 97%
3501 31/5/2023 22%
3502 31fsf2023 0%
Tainara Rosa 3508 31/5/2023 1%
3509 31/s5/2023 0%
3510 31/5/2023 0%
396 397
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#PROJETOSESERVICE

Projetos e Instalacdes/Obras Elétricas

Vanio Arend - vanio.arend@agpr5.com

CO031 - JBS Dourados-MS

CO061 - JBS Santo Indcio-PR

C090 - BRF Brasil Foods Mineiros-GO
C174 - Nutrisoma Patrocinio-MG
C213 - CooperA1 Palmitos-SC

C285 - Louis Dreyfus Paranagud-PR
C324 - JBS Seberi-RS

C333 - Comil Cascavel-PR

Automacédo e Software
Filipi Piucco - filipi.piucco@agpr5.com

C007 - Cooprata Prata-MG

CO10 - Bunge Rondondpolis-MT

CO014 - BRF Brasil Foods SA Nova Mutum-MT
C017 - Coocam Campos Novos-SC

CO031 - JBS Dourados-MS

CO53A - Cargill Quatro Pontes-PR

CO061 - JBS Santo Indcio-PR

CO071 - Coftrijal Nao-Me-Toque-RS

C088 - BRF Videira-SC

Service

Ariel Teixeira - ariel.teixeira@agpr5.com
Maria Eduarda Faviano - maria.eduarda@agpr5.com

C339 - Cooasgo Sdo Gabriel do Oeste-MS
C343 - ZINPRO Marialva-PR

C344 - Louis Dreyfus Mat&o-SP

C354 - Leitepel Pompeu-MG

C359 - Carlos Backer Gravatai-RS

C360 - Adimax Mandirituba-PR

C362 - Qualy Lindéia-SP

C174 - Nutrisoma Patrocinio-MG

C231 - Vidara Jundiai-SP

C313 - LAR Caarapo-MS

C324 - JBS Seberi-RS

C339 - Cooasgo Sdo Gabriel do Oeste-MS
C343 - ZINPRO Marialva-PR

C346 - Planalto Campo Belo-MG

C362 - Qualy Lindéia-SP

002-JBS Nuporanga-SP

007-Cooprata Prata-MG

030A-Seara Ipojuca-PE

031-JBS Dourados-MS
043-Mantiqueira Primavera do Leste-MT
053A-Cargill Quatro Pontes-PR
062-Fazenda Penalva Juiz de Fora-MG
079-BRF Brasil Foods Catanduvas-SC

088-BRF Videira-SC
091-SCALA Sacramento-MG
099-Farben Icara-SC
107-Correcta Ponta Pora-MS
177 -Fertisanta Imbituba-SC
231-Vidara Jundiai-SP
298-JBS Xanxeré-SC
317-BRF Chapecé-SC
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nutrigdo animal
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faz parte da gente
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Louis Dreyfus Company
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#DS

Fernanda Pulner Accordi - fernanda.pulner@agpr5.com

DS - Didlogo de Seguranca

LEVANTAMENTO MANUAL DE CARGAS

SEM LESOES

A movimentacao manual de cargas abrange uma variedade de
atividades, incluindo elevacao, abaixamento e carregamento de
materiais. Feita de maneira errada pode causar sérias implicacoes
a saude do trabalhador, como dores e lesdes nos bracos,
pernas e articulacoes. Siga as dicas e previna acidentes
no seu local de trabalho!

0 AO LEVANTAR UMA CARGA

. EM CONTA "
de fisica, sua forma fisica e 0 se

4

se possivel, em porgdes

SVS3HdNG SYA ONHILNI OSN YHVd YAVZIHOLNY V1S3 OYIIL0Hd VLSIAIH VA YNIDYd V1SIA O¥ONA0Hd3d vV

é’
. =4
de carregamento manual; ‘

Planeje pontos de descanso, se for um trajeto long
lantenha a carga proxima do corpo; '

Fonte: Adaptado do Manual Lifting (HSE, Reino Unido! Colaboracao: Mario Fantazzini Arte: Beto Soares/Estudio Boom
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