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  ¹ Senhor, como se têm multiplicado os meus adversários! São muitos os que se 
levantam contra mim.

² Muitos dizem da minha alma: Não há salvação para ele em Deus. (Selá.)
³ Porém tu, Senhor, és um escudo para mim, a minha glória, e o que exalta a 

minha cabeça 

Salmos 3:1-3

#MARKETINGEDESIGN
Julye Franceli do Amaral - julye.amaral@agpr5.com
Manuella Florentino - manuella.silva@agpr5.com
Jaqueline Rodrigues - jaqueline.rodrigues@agpr5.com

Salmos

19/02 - AGPR5 DAY - 24 Anos

19/02 - Dia Mundial da Baleia

22/02 - Dia do Auxiliar de Serviços       
Gerais

#MENSAGEMCEO
Alvaro Ghedin - ceo@agpr5.com

São diversas e por vezes muito distintas as abordagens 
que as empresas podem usar para tentar melhorar a 
gestão. E é claro que não há uma única maneira de 
se fazer isso. No entanto, há diferenças fundamentais 
que podem render mais ou menos resultados. Nesse 
objetivo de implementar algum novo conceito de 
gestão, algumas companhias optam como caminho 
quase que exclusivo o de investir pesadamente 
em desenvolvimento das pessoas, por meio de 
cursos, workshops e treinamentos. A ideia é que 
os colaboradores aprendam métodos e técnicas 
importantes e funcionais, voltem para dentro da 
organização e tentem aplicar isso no cotidiano da 
empresa. Sem dúvida, desenvolver indivíduos é a 
base de competitividade de qualquer companhia. 
O que falta, por vezes, é uma maior conexão do 
desenvolvimento das pessoas com a ação. Quando 
isso acontece, os colaboradores conhecem ideias 
novas e se entusiasmam com elas. Porém, sem 
mudanças coordenadas nos processos de gestão da 
empresa, não conseguem, por meio de ações isoladas, 
implementar as transformações. Outra abordagem é 
buscar a mudança direta nos processos. Por exemplo, 
trazendo consultorias que desenhem novas rotinas, 
alteram sistemas, etc. No entanto, sem o devido 
envolvimento e desenvolvimento das pessoas que vão 
realizar o trabalho dessa nova forma, não ocorre o 
entendimento adequado. E, muitas vezes, o processo 
tão bem desenhado na teoria não acontece na prática. 
Em boa parte das vezes, essas duas estratégias 
caminham de maneiras separadas. Ou seja, quando 
o modelo mental adotado assume que uma coisa 
é desenvolver as pessoas, e outra é melhorar os 
processos. E é aí que está um dos problemas desse 
tipo de abordagem. Não deveria e nem precisaria ser 
assim. No sistema lean, isso efetivamente não ocorre 
dessa maneira. É que esse modelo de gestão consegue 
fazer as duas coisas de maneira absolutamente 
integrada: desenvolver os colaboradores ao mesmo 
tempo em que se melhora os processos. É que um 
dos princípios básicos do lean é fazer com que 
todos os indivíduos da empresa tenham uma visão 
diferente da ótica tradicional sobre o trabalho que 
fazem. Elas precisam olhar suas tarefas cotidianas e 

Sistema lean consegue fazer as duas coisas de maneira absolutamente integrada: desenvolver os colaboradores 
ao mesmo tempo em que se melhora os processosl

Em 2024, invista num “círculo virtuoso” na 
empresa

os processos nos quais estão envolvidos de maneira 
crítica, melhorando e aprendendo diariamente. Ou 
seja, tentando entender quais são os problemas e 
como resolvê-los. Onde estão os desperdícios e de 
que maneira é possível eliminá-los. E como se pode 
melhorar e aumentar a agregação de valor gerada 
para os clientes. Isso a todo momento, todos os 
dias, em tudo o que se faz. A experiência mostra 
que quando as pessoas conseguem efetivamente 
colocar em prática esse tipo mentalidade e atitude, 
elas passam a ter um cotidiano rico, diversificado e 
multidisciplinar de aprendizados, pois inevitavelmente 
precisarão, o tempo todo, aprender coisas novas no 
dia a dia para melhorar o que fazem. Assim, será 
inevitável a evolução pessoal e profissional. Ou seja, 
elas se desenvolvem no cotidiano da organização, 
através da prática de realizar o trabalho e melhorá-
lo continuamente. E é óbvio que, se isso realmente 
acontecer, como consequência, as pessoas acabam 
gerando, uma série de melhorias nos processos, 
feitas por elas mesmas, todos os dias. Com isso, 
pode-se criar um fenômeno típico de jornadas lean 
bem implementadas: um círculo virtuoso, no qual os 
indivíduos se desenvolvem ao mesmo tempo em que 
melhoram os processos. E aprendem mais com isso, 
desenvolvem-se ainda mais, melhoram ainda mais 
seus trabalhos... E isso vai evoluindo de maneira 
contínua, uma coisa levando a outra... E não acaba 
nunca. Essa é a maneira mais eficaz de melhorar a 
gestão. E é uma boa meta para se ter em 2024. Como 
implementar essa “roda” no seu próprio trabalho e 
na sua organização.

fonte:https://www.lean.org.br/artigos/2508/em-
2024-invista-num-circulo-virtuoso-na-empresa.aspx

Rodrigo M. Cardoso
21/02

Emerson Simon Cristine Maria do  Vanessa Feliciano Alex Martins Mezari
19/02 22/0221/0220/02

Gestão de Pessoas
Fernanda Pulner - fernanda.pulner@agpr5.com

Aniversariantes

Desejamos paz, amor, felicidade, saúde e que seus 
sonhos se realizem sempre!

Datas Especiais
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AGPR5 Day

No dia 19  de fevereiro aconteceu o AGPR5 Day, data que se comemorou o 
aniversário de 24 anos da empresa. Neste dia os colaboradores tiveram uma tarde com
 palestras, um Talk Show, apresentação de mágica, além de um maravilhoso Coffe Break.

Parabéns  AGPR5 +20!

Ariel Teixeira - ariel.teixeira@agpr5.com
Academy Service
Maria Eduarda Faviano - maria.eduarda@agpr5.com

ACADEMY AGPR5 - CONCLUSÃO DOS CURSOS
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Ariel Teixeira - ariel.teixeira@agpr5.com
Service
Maria Eduarda Faviano - maria.eduarda@agpr5.com

Automação e Software

#PROJETOSESERVICE

Projetos e Instalações/Obras Elétricas
Vanio Arend - vanio.arend@agpr5.com

Filipi Piucco - filipi.piucco@agpr5.com

C031 - JBS Dourados-MS
C060 - Agrogen Guarapuava-PR
C061 - JBS Santo Inácio-PR
C080 - Cooper A1 Mondaí-SC
C156 - MJM Goianira-GO
C324 - JBS Seberi-RS
C333 - Comil Cascavel-PR

C002 - JBS Nuporanga-SP
C003 - JBS Criciúma-SC
C007 - Cooprata Prata-MG
C015 - BRF Brasil Foods SA Rio Verde-GO
C031 - JBS Dourados-MS
C034 - JBS Rolândia-PR
C043 - Mantiqueira Primavera do Leste-MT
C049 - Agrogen Montenegro-RS
C053A - Cargill Quatro Pontes-PR
C054A - JBS Aves Morro Grande-SC
C060 - Agrogen Guarapuava-PR
C061 - JBS Santo Inácio-PR
C071 - Cotrijal Não-Me-Toque-RS

007-Cooprata Prata-MG
014-BRF Brasil Foods SA Nova Mutum-MT
015-BRF Brasil Foods SA Rio Verde-GO
017-Coocam Campos Novos-SC
031-JBS Dourados-MS
034-JBS Rolândia-PR
049-Agrogen Montenegro-RS
059A-Pluma Bariri-SP
065 Agroaraça Nova Araçá-RS
079-BRF Brasil Foods Catanduvas-SC
088-BRF Videira-SC
094-Frísia Carambeí-PR
095-BRF Jataí-GO

C339 - Cooasgo São Gabriel do Oeste-MS
C344 - Louis Dreyfus Matão-SP
C351 - DSM São Gonçalo do Amarante-CE
C354 - Leitepel Pompeu-MG
C360 - Adimax Mandirituba-PR
 

C073 - GT Foods Indianópolis-PR
C079 - BRF Brasil Foods Catanduvas-SC
C088 - BRF Videira-SC
C112 - JBS Brasilia-DF
C156 - MJM Goianira-GO
C264 - Geraleite São Gotardo-MG
C298 - JBS Xanxerê-SC
C321 - Copagril Marechal Cândido Rondon-PR
C324 - JBS Seberi-RS
C354 - Leitepel Pompeu-MG
C359 - Carlos Backer Gravataí-RS
C360 - Adimax Mandirituba-PR
C363 - Zoo Flora Nutrição Anápolis-GO

112-JBS Brasilia-DF
115-Copacol Cafelândia-PR
172-Celucon Morro da Fumaça-SC
231-Vidara Jundiaí-SP
264-Geraleite São Gotardo-MG
297-Timac Agro Candeias-BA
298-JBS Xanxerê-SC
317-BRF Chapecó-SC
321-Copagril Marechal Cândido Rondon-PR
346-Planalto Campo Belo-MG
362-Qualy Lindóia-SP
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#DS
Fernanda Pulner Accordi - fernanda.pulner@agpr5.com

DS - Diálogo de Segurança

REVISTA PROTEÇÃO 135SETEMBRO / 2012
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